
  
 بسمه تعالي

 (RFP)فرم درخواست پروژه 

 صفحه     از      

 :اداره/منطقهمديريت/

 تاريخ:

 فرم توسط مديريت متقاضي / اداره / منطقه تكميل گردد.  7الي  1رديف 

 انبار حجمي پيمانكار انتخاب به کارگيری روش تصميم گيری چند معياره در زمينه بررسي عوامل موثردر  عنوان طرح: 

 فازی (AHPيا  AHP )  روشهای  منتظری شهيد

 ماه 6مدت اجرا :   .1

 مناقصات كميسيون متقاضي:اداره مديريت/ .2

بيان مسئله يا مشكل)مشكلي كه در سازمان وجود دارد و سازمان را از رسيدن به اهداف خود باز  .3

 مي دارد(

خدمات، برای انتخاب بهينه و درست پيمانكار حجمي انبارهای نفت لازم است کليه عوامل وفاکتورهای  محيطي مانند 

؛ تجربه و سابقه کاری و...  و همچنين زيرفاکتورها و  رفيتانعطاف پذيری، ظرفيت فناوری، نواوری، مسائل مالي، ظ

شاخصها بررسي و امتياز دهي شده و پس از اولويت بندی بهترين انتخاب صورت پذير در حال حاضر با برگزاری مناقصات 

انبری در فقط کمترين نرخ پيشنهادی انتخاب ميگردد و ديكر عوامل حياطي و مهم مد نظر قرار نمي گيرد که خسارات زي

 پي دارد.....

كه از منظر تكنولوژي، اقتصادي، مديريتي و  2ضرورت طرح)بازنمودن پيامد مشكل يا مسئله بند  .4

 ... ضرورت انجام تحقيق را توجيه پذير مي نمايد( 

غير  اگاهي محيطي جامعه و بازار رقابت جهاني به طور چشمگيری  مرهون مطالعات علمي، رسانه ها و سازمانهای دولتي و

دولتي است . دراين باره،  فاکتورهای محيطي به طور قابل ملاحظه ای درمحدوده فرايند انتخاب تامين کننده بررسي 

شده که يک نقطه ی عمده تصميم در زنجيره های تامين است . ازاينرو علاوه بر بهينه سازی معيارهای سنتي، معيارهای 

 نده  بدست اورده اند.سبز جايگاه شان را در مشكل انتخاب تامين کن

شامل حوزه هزينه،  AHPدر شرکت نفت با رويكرد  تحليل سلسله مراتبي  پيمانكاری حجمي  عوامل محيطي انتخاب 

کيفيت، تحويل، خدمات، انعطاف پذيری، ظرفيت فناوری، نواوری، مسائل مالي، ظرفيت و فاکتورهای ريسک مي باشد.  در 

 ين کننده منابع؛ گزينه ها و معيارها و زيرفاکتورها بايد بررسي و امتياز دهي گرددزمان خريد تجهيزات و  انتخاب تام

اهداف طرح)اهداف كمي، كيفي، كوتاه مدت، ميان مدت و دراز مدتي كه براي طرح مورد نظر  .5

 متصور است، مرتبط بودن طرح مربوطه با اهداف شركت به خوبي توجيه گردد(

در  آبنيل( -نائين  -کاشان  -ي انبارهای نفت منطقه اصفهان ) انبار شهيد منتظری پيمانكار حجمعوامل محيطي انتخاب 

شامل حوزه هزينه، کيفيت، تحويل، خدمات، انعطاف پذيری، ظرفيت  AHPبا رويكرد  تحليل سلسله مراتبي  شرکت نفت

 مي باشد.و ....  فناوری، نواوری، مسائل مالي، ظرفيت و فاکتورهای ريسک 
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شركت ملي در  پيمانكار حجميشناسايي و اولويت بندي عوامل محيطي انتخاب  : هدف اصلي

 با به كارگيري روش تصميم گيري چند معياره پخش اصفهان  )يا كاشان( 

و خارج شركت، ادبيات موضوع تحقيق،  پيشينه طرح)طرحهاي مشابه در ساير سازمانها در داخل .6

 نتايج بدست آمده از طرح هاي قبلي(

(، پژوهشي با عنوان بررسي تاثير زنجيره تامين سبز و زنجيره تامين چابک بر کاهش هزينه ها )مورد 1931پيری )

مطالعه: شرکت پتروشيمي کرمانشاه( انجام داد. هدف اصلي اين پژوهش بررسي تاثير زنجيره تامين سبز و زنجيره تامين 

ديران، کارشناسان فني و کارکنان شرکت چابک بر کاهش هزينه ها مي باشد. جامعه آماری اين پژوهش شامل م

نفر مي باشد. با توجه به محدود بودن جامعه  1011است. که تعداد آن ها مجموعا  1931پتروشيمي کرمانشاه در سال 

نفر از آنان به عنوان نمونه انتخاب شد. اين پژوهش بر اساس هدف، کاربردی است. از طرفي اين  911آماری تعداد 

وهش های کمي مي باشد. برای جمع آوری داده ها از پرسشنامه استفاده شد که از روايي صوری پژوهش، ازنوع پژ

( 11/1برخوردار است و برای تعيين پايايي از ضريب آلفای کرونباخ استفاده شد. ضريب آلفا کرونباخ برای پرسشنامه )

پايائي پرسشنامه دارد. برای تجزيه و تحليل  باشد و دلالت برمحاسبه گرديد، که اين ضريب از نظر آماری قابل قبول مي

استفاده شده است. برای سنجش نرمال بودن توزيع داده ها از  AMOSو SPSSداده های جمع آوری شده از نرم افزار 

اسميرنوف استفاده شده است. در اين مطالعه، از آزمون همبستگي پيرسون نيز استفاده شده است.  -آزمون کولموگروف

فرضيه مي باشد. نتايج نشان مي  11ش تحليل مسير نيز به کار گرفته شده است. اين پژوهش مشتمل بر همچنين، رو

 دهد همه عوامل زنجيره تامين سبز و زنجيره تامين چابک بر کاهش هزينه ها تاثير مثبت و معناداری دارند.

سبز با استفاده از روش تصميم گيری  (، پژوهشي با عنوان مدلي برای سنجش عملكرد زنجيره تأمين1933رمضان زاده )

ديمتل )مطالعه موردی: شرکت فراسان( انجام داد. اين تحقيق با هدف مدلي برای سنجش عملكرد زنجيره تأمين سبز با 

استفاده از روش تصميم گيری ديمتل انجام شد. در اين پژوهش شرکت فراسان به عنوان محل اجرا پژوهش در نظر 

ر از مديران ارشد شرکت فراسان به عنوان جامعه آماری پژوهش در نظر گرفته شدند. در اين نف 11گرفته شده اند. 

پژوهش جهت بررسي ادبيات پژوهشي از روش کتابخانه ای استفاده شد. همچنين برای رتبه بندی مؤلفه های عملكرد 

در اين تحقيق پرسشنامه بود. پس  زنجيره تأمين سبز از روش تصميم گيری ديمتل استفاده شد. ابزار گردآوری اطلاعات

به  3111/1از تجزيه و تحليل داده ها با استفاده از روش ديمتل، نتايج نشان دادند که مؤلفه اندازه گيری های بازار با وزن 

عنوان تأثيرگذارترين مؤلفه در عملكرد زنجيره تأمين شناسايي شد. همچنين مولفه های سيستم های اطلاعاتي سبز با 

در رتبه های دوم تا  050/1و افزايش درآمدهای زيست محيطي با وزن  111/1، رشد سطح رضايت با وزن 7191/1وزن 

 چهار تأثيرگذارترين مؤلفه های عملكرد زنجيره تأمين سبز مورد شناسايي قرار گرفتند.

ه تامين سبز رستورانهای بندی اقدامات کاربردی برای ايجاد زنجير(، پژوهشي با عنوان شناسايي و رتبه1931مرزبان )

ميباشد. دادههای  AHPفست فود انجام داد. در اين تحقيق روش های مورد استفاده فرايند دلفي و تحليل سلسله مراتب 

پژوهش نياز با استفاده از اپرسشنامه های دلفي و مقايسات زوجي جمع آوری، و با استفاده فرايند دلفي و تحليل سلسله 

نفر ازکارشناسان فست فود رستوران  11مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند و در اين مطالعه براساس ديدگاه  AHPمراتب 

های سبز در تهران به تعيين اولويت استانداردهای مديريت سبز در رستوران ها پرداخته شده است. نتايج حاصل از تحليل 

ر زنجيره تامين سبز به ترتيب اولويت ها شامل معيارهای زير های صورت گرفته حاکي از آ ن است که عوامل اصلي مؤثر ب

از بيشترين اولويت برخوردار است ،معيار عامل  331/1ميباشد : معيار عامل موثر تجهيزات تميز کننده سبز با وزن نرمال 
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سبز با وزن نرمال در اولويت دوم ،معيار عامل موثر محيط غذا خوری  371/1موثر سياستهای مديريتي سبز با وزن نرمال 

در اولويت چهارم ،معيار  111/1در اولويت سوم ،معيار عامل موثر مسئوليت اجتماعي شرکت سبز با وزن نرمال  305/1

در اولويت پنجم ،معيار عامل موثر آموزش سبز مشتريان با وزن  777/1عامل موثر بسته بندی بيرون بر سبز با وزن نرمال 

در اولويت هفتم ،معيار عامل موثر  111/1معيار عامل موثر تهيه غذايي سبز نرمال شده  در اولويت ششم، 051/1نرمال 

در اولويت هشتم ،معيار عامل موثر منو برنامه ريزی پخت غذا با وزن نرمال  159/1محيط سبز در آشپزخانه با وزن نرمال 

 در اولويت نهم قرار دارد. 101/1

ندی تامين کنندگان از حيث شاخص های زنجيره تامين سبز در صنعت پليمر (، پژوهشي با عنوان رتبه ب1931مهدوی )

)مطالعه موردی: شرکت پليمر گلپايگان( انجام داد. ارزيابي سبزتامين کنندگان يكي از مهم ترين مراحل پياده سازی 

از آنجا که فعاليت زنجيره تامين سبزمي باشد که به بررسي وضعيت تامين کنندگان از نگاه زيست محيطي مي پردازد. 

تامين کننده به طور مستقيم بر محصول نهايي اثر مي گذارد، لذا انتخاب تامين کننده يكي از مهم ترين تصميمات 

استراتژيک در مديريت زنجيره تامين محسوب مي شود و انتخاب مناسب ترين تامين کننده از اهميت ويژه ای در اين 

حاضر با هدف رتبه بندی تامين کنندگان از حيث شاخص های زنجيره تامين سبز صنايع برخودار است، بنابراين پژوهش 

)مطالعه موردی: شرکت پليمر گلپايگان( انجام شد. جامعه آماری پژوهش شامل مديران، سرپرستان و کارشناسان ارشد 

ال سابقه درشرکت س 5بخش های مهندسي، تدارکات و پشتيباني خريد، ساخت، عمليات و پروژه ها و غيره با حداقل 

قضاوتي ( وانتخابي بر اساس  -نفر بودند. نمونه آماری به روش غير تصادفي )گلوله برفي  11پليمر گلپايگان به تعداد 

شاخص خبرگي تعيين شدند. داده ها توسط سه پرسشنامه )ديمتل، تحليل شبكه، و پرسشنامه محقق ساخته در مقياس 

با نرم افزار  ANP-DEMATELداده ها با استفاده از فرآيند تكنيک ترکيبي زوجي جمع آوری شدند. تجزيه وتحليل 

Super Decisions های زنجيره تامين سبز به ترتيب اولويت عبارتند از: انجام شد. يافته های پژوهش نشان داد، شاخص

ای انتخاب محيطي، پاسخگويي اجتماعي. شاخص ههای خدماتي، زيستشاخص اقتصادی، شاخص های سبز، قابليت

تامين کننده به تريب اولويت عبارتنداز: رضايت مشتری، تحويل به موقع، پاسخگويي، نگهداری و تعميرات، ايجاد سرمايه 

اجتماعي و امكانات رفاهي، بهداشتي و آموزشي برای کارکنان؛ رعايت حقوق کارکنان، کنترل آلودگي، تكنولوژی سازگار 

سبز، توليد سبز، خريد سبز، تصوير سبز، بازيافت سبز، کيفيت و ايمني، سهم بازار با محيط زيست، مصرف منابع، طراحي 

پذيری. ودر آخر نيز برترين تامين کنندگان به ترتيب شرکت برلوخرآلمان، آکتنيز ترکيه محصول، هزينه تدارکات، انعطاف

مي شود: جهت انتخاب تامين  وکمسون اتريش مي باشند. با توجه به نتايج حاصله از پژوهش به مديران پيشنهاد

کنندگان، بيشتر معيار زيست سازگاری را مد نظر قرار دهندو موادی تهيه نمايند که علاوه بر کيفيت و قيمت مناسب، 

 غير سمي وزيست تجزيه پذير باشد.

متدولوژي انجام طرح)روش كار، مراحل انجام طرح پژوهشي، ابزارهاي مورد استفاده، فرضيه يا  .7

 وهش، روش جمع آوري و تحليل داده ها، نحوه كار آزمايشگاهي و تجهيزات مورد نياز(سئوالات پژ

 در نتيجه روش تحقيق بر مبنای زير مي باشد:

 شناسائي نوع پژوهش براساس هدف: پژوهش کاربردی

 پيمايشي-نوع پژوهش براساس ماهيت و روش: توصيفي

 ابزارهای گردآوری تحقيق 
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 يحاتتوض ابزار استفاده هدف رديف

شناسايي  1

 شاخص ها

خبرگان و از پژوهش های پيشين،  مباني نظری تحقيقات پيشين 

 شرکت نفتمديران  ارشد 

ارزيابي  1

 شاخص ها

کارشناسان اجرايي و کارکنان  پرسشنامه مقايسات زوجي

 شرکت نفترتبه عالي

خاصي را پيشنهاد مي آيا براي انجام اين طرح، دانشگاه، موسسه تحقيقاتي يا شركت دانش بنيان  .8

 نمائيد )توضيح دليل پيشنهاد( 

 جامعه اماری متخصص و مديران ارشد شرکت ملي پخش و اساتيد متخصص در تحقيق در عمليات دانشگاهي

 نرجس رئوفي   نام و نام خانوادگي::      پيشنهاد دهنده

 امضاء: 11/11/1011تاريخ

 مورد طرح ارائه شده: درستاد اظهار نظر اعضاي كميته پژوهش و فناوري  .9

 نيست  از تظر ارتباط با فعاليت هاي كاري شركت مورد تاييد است -الف

 روش اجراي پروژه :                دانشجويي                                             پژوهشي  -ب 

 اظهار نظر مديريت مربوطه)از جهت اولويت، ضرورت و مفيد بودن طرح( .11

    م خانوادگي:نام و نا

 مضاء:ا تاريخ:

 تكميل مي گردد.ستاد پژوهش و فناوري  ادارهاين قسمت توسط  .11

  خير    به دفاع در جلسه شورا دارد : بلهآيا نياز 

 :شماره جلسه: نظر شوراي پژوهش و فناوري شركت در مورد طرح ارائه شده 

 نيست  ستاز تظر ارتباط با فعاليت هاي كاري شركت مورد تاييد ا -الف

 محل تامين بودجه انجام طرح پيشنهادي :   -ب

 با رعايت اصلاحات زير قابل انجام است: -ج

 

 دبير شوراي پژوهش و فناوري

  

  

  

 


